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ìåÇ=p~åáÉêìåÖI=ÉáåëÉíòÄ~ê=~äë=dÉëí~äíìåÖëÉäÉãÉåí=çÇÉê=áå=_ÉêÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=ãáí=
cÉííÉåI=£äÉåI=p®ìêÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇ=

bä~ëíçJsÉê~ä=hìéÑÉê= jÉí~ääçéíáâI=âìéÑÉêâ~ëÅÜáÉêíÉ=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåÄ~ÜåI=lÄÉêä~ÖÉI=ëáÉÜÉ=çÄÉå=

bä~ëíçJsÉê~ä=bÇÉäëí~Üä= jÉí~ääçéíáâI=ÉÇÉäëí~Üäâ~ëÅÜáÉêíÉ=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåÄ~Üå=~äë=lÄÉêä~ÖÉI=ëáÉÜÉ=çÄÉå==

qÉê~å~é=gp= Q=ãã=ÇáÅâI=O=ã=ÄêÉáíÉI=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåJmä~åÉ=ÑΩê=ÄÉÖÉÜÄ~êÉå=qÉêê~ëëÉåI=ÄÉâáÉëíÉ=
a®ÅÜÉêI=rãâÉÜêÇ®ÅÜÉêI=ÄÉå∏íáÖí=^ìÑä~ëíI=çÄÉêëÉáíáÖ=mbqJpÅÜìíòÑçäáÉI=hìëíëíçÑÑJ
c~ëÉêîäáÉëÉáåä~ÖÉI=ìåíÉêëÉáíáÖ=cÉáåÄÉë~åÇìåÖI=pÉäÄëíâäÉÄÉê~åÇëíêÉáÑÉå=

wìÄÉÜ∏ê=^ìëÖäÉáÅÜëëÅÜΩííìåÖLdêΩåÇ~ÅÜW=

sáää~éä~å= pÅÜΩííÄ~êÉê=káîÉ~ì~ìëÖäÉáÅÜI=Äáíìãáå∏ë=ìãÜΩääíÉ=~ìÑÖÉÄä®ÜíÉ=däáããÉêâ∏êåÉêI=
báåâçãéçåÉåíÉåëóëíÉã=òìã=^ìëÖäÉáÅÜÉå=îçå=råÉÄÉåÜÉáíÉåI=dÉÑ®ääÉ~ìëÄáäÇìåÖI=
òìã=^ìëÑΩääÉå=ìåÇ=^åÑçêãÉå=EòK_KáååÉåäáÉÖÉåÇÉ=oáååÉåFI=çÜåÉ=t~êíÉòÉáíI=I=ÄÉå∏íáÖí=
^ìÑä~ëíI=oÉëíãÉåÖÉå=ïÉáíÉêîÉêïÉåÇÄ~ê=

f`lcilo∆=J=mä~ííÉ= hçãÄáåáÉêíÉ=pÅÜìíòJI=cáäíÉêJ=ìåÇ=t~ëëÉêëéÉáÅÜÉêéä~ííÉI=ïáêÇ==~ìÑ=ÇìêÅÜJ
ïìêòÉäìåÖëÑÉëíÉê=^ÄÇáÅÜíìåÖ=áã=sÉêÄ~åÇ=îÉêäÉÖíI=oÉÖÉäÇ~ÅÜåÉáÖìåÖ=O=BK=

f`lcilo∆==J=säáÉë= a~ë=f`lcilo∆JsäáÉë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåÄ~ì=òïáëÅÜÉå==f`lcilo∆Jmä~ííÉ=
ìåÇ=f`lcilo∆JbêÇëìÄëíê~í=

f`lcilo∆==J=
_çÇÉåîÉêÑÉëíáÖÉê=

bêçëáçåëëÅÜìíòI=ïáêâí=~äë=e~äíJ=ìåÇ=häÉÄÉãáííÉä=ÖÉÖÉå=_çÇÉåÉêçëáçåI=ä∏ëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
S=jçå~íÉå=êΩÅâëí~åÇëÑêÉá=~ìÑI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Äáë=Ç~Üáå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=tìêòÉäå=ïáêÇ=ÇÉê=
_ÉÖêΩåìåÖë~ìÑÄ~ì=ÖÉÖÉå=sÉêïÉÜìåÖÉå=ÖÉëÅÜΩíòíK=

f`lcilo∆==J=dáííÉêã~ííÉ= sÉêëí®êâìåÖëã~ííÉ=áã=_ÉÖêΩåìåÖëëóëíÉã=~ìÑ=pí~ÜäÄäÉÅÜéêçÑáäJa®ÅÜÉêå=ìåÇ=
ÖÉåÉáÖíÉå=a®ÅÜÉêå=ΩÄÉê=Rø=a~ÅÜåÉáÖìåÖI=sÉêäÉÖìåÖ=~ìÑ=f`lcilo∆J=mä~ííÉåK=



pÉáíÉ=Q=îçå=T=

f`lm^i=dãÄe= qÉäK=MN=L=UNT=RR=UV=Ó=MX=c~ñW=at=NU=========== báå=råíÉêåÉÜãÉå=
sáîÉåçíÖ~ëëÉ=RP= ïïïKáÅçé~äK~í= ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
^JNNOM=táÉå= ÉJã~áäW=~íîëÉ]áÅçé~äKÅçã= f`lm^iJdêìééÉ=
=
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§ÄÉêëáÅÜí=mêçÇìâíé~äÉííÉ=Ó=^åïÉåÇìåÖÉå==
^ÄÇáÅÜíìåÖëÄ~ÜåÉå=píÉáäÇ~ÅÜW==

råíÉêÇÉÅâJ=ìåÇ=råíÉêëé~ååÄ~ÜåÉå=píÉáäÇ~ÅÜ=ÇáÑÑìëáçåëçÑÑÉåW=

jçå~êéÉêã=TMM= aáÑÑìëáçåëçÑÑÉåÉ=råíÉêÇÉÅâÄ~ÜåI=mmJc~ëÉêîäáÉëI=mmJcáäãI=mmJc~ëÉêîäáÉëI=aáÅâÉ=Å~K=MIR=
ããI= ÉêÜ∏Üí= êÉÖÉåëáÅÜÉêI= ÖÉÉáÖåÉí= ÖÉã®≈= £kloj= _= OONV= ÑΩê= a~ÅÜÇÉÅâÉê~êÄÉáíÉå=
ìåÇ=råíÉêÇÉÅâÄ~Üå=ÖÉã®≈=bk=NPURMJNI=ïáêÇ=Éáåä~ÖáÖ=é~ê~ääÉä= òìê=qê~ìÑÉ=îÉêäÉÖí=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë= NR= Åã= §ÄÉêÇÉÅâìåÖK= ^ääÉ= aìêÅÜÇêáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= ãáí= eóÖêçÇáÅÜíJ
häÉÄÉéêçÖê~ãã=ÇáÅÜí=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=jáåÇÉëíÇ~ÅÜåÉáÖìåÖ=Y=OM=øK=

jçå~êéÉêã=RMM= aáÑÑìëáçåëçÑÑÉåÉ=råíÉêÇÉÅâÄ~ÜåI=mmJc~ëÉêîäáÉëI=mmJcáäãI=mmJc~ëÉêîäáÉëI=aáÅâÉ=Å~K=MIQR=
ããI= ÉêÜ∏Üí= êÉÖÉåëáÅÜÉêI= ÖÉÉáÖåÉí= ÖÉã®≈= £kloj= _= OONV= ÑΩê= a~ÅÜÇÉÅâÉê~êÄÉáíÉå=
ìåÇ=råíÉêÇÉÅâÄ~Üå=ÖÉã®≈=bk=NPURMJNI=ïáêÇ=Éáåä~ÖáÖ=é~ê~ääÉä= òìê=qê~ìÑÉ=îÉêäÉÖí=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë= NR= Åã= §ÄÉêÇÉÅâìåÖK= ^ääÉ= aìêÅÜÇêáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= ãáí= eóÖêçÇáÅÜíJ
häÉÄÉéêçÖê~ãã=ÇáÅÜí=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=jáåÇÉëíÇ~ÅÜåÉáÖìåÖ=Y=OM=øK=

råíÉêÇÉÅâJ=ìåÇ=råíÉêëé~ååÄ~ÜåÉå=píÉáäÇ~ÅÜ=ÇáÑÑìëáçåëÇáÅÜíW=

cbi…u=p`= NIOR=ãã=ÇáÅâI=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåJråíÉêÇÉÅâÄ~Üå=ãáí=hìåëíëíçÑÑîäáÉëíê®ÖÉêI=ÖÉêáåÖÉë=
dÉïáÅÜíI=a~ÅÜJsçêÇÉÅâìåÖ=ÖÉã®≈=ÇÉê=£kloj=_=OONV=ìåÇ=råíÉêÇÉÅâÄ~Üå=ÖÉã®≈=
£kloj=bk=NPURMJNI=~ìÅÜ=ÑΩê=_áíìãÉåëÅÜáåÇÉäåK=aáÉ=§ÄÉêä~ééìåÖëòçåÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=
eÉá≈äìÑí=îÉêëÅÜïÉá≈í=çÇÉê=ãáí=fÅçé~äJ=_áíìãÉåâäÉÄÉê=îÉêâäÉÄíK=

mêçíÉâí=Nc= MIPR=ããI=hìåëíëíçÑÑJråíÉêÇÉÅâÄ~ÜåI=iambJqê®ÖÉê=ìåÇ=mmJc~ëÉêJsäáÉëI==
rsJêÉëáëíÉåíI=P=jçå~íÉ=ÑêÉá=ÄÉïáííÉêÄ~êI=êìíëÅÜÑÉëíK=a~ÅÜJsçêÇÉÅâìåÖ=ÖÉã®≈=£kloj=
_=OONVI=mìåâí=RKOKPKOI=~ìÅÜ=ÑΩê=_áíìãÉåëÅÜáåÇÉäåI=Äáë=ãáåáã~ä=OMø=a~ÅÜåÉáÖìåÖK=aáÉ=
§ÄÉêä~ééìåÖëòçåÉå=ãáí=eóÖêçÇáÅÜíJhäÉÄÉÄ~åÇ=çÇÉê=häÉÄÉã~ëëÉ=òì=îÉêâäÉÄÉåK=

sÉÇ~Ñçêã=p==
=

N=ãã=ÇáÅâI=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåJsçêÇÉÅâìåÖI=dä~ëîäáÉëÉáåä~ÖÉI=ÖÉã®≈=£kloj=_=OONV=
ÑΩê=a~ÅÜÇÉÅâÉê~êÄÉáíÉåI=mìåâí= RKOKOKO= ìåÇ=£kloj=_=PSRQ=ìåÇ=bk=NPURMJNI=ïáêÇ=
Éáåä~ÖáÖ=ãáí=ÇÉê=ÄÉëíêÉìíÉå=råíÉêëÉáíÉ=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜ~äìåÖ=é~ê~ääÉä=òìê=qê~ìÑÉ=îÉêäÉÖíI=ãáí=
_êÉáíâçéÑå®ÖÉäå= ÄÉÑÉëíáÖí= áå= VR=ãã=ÄêÉáíÉå=§ÄÉêä~ééìåÖëòçåÉå= áã=^Äëí~åÇ= îçå= NM=
Åã=çÇÉê=ëáÅÜíÄ~êI=Å~K=O=Åã=îçã=çÄÉêÉå=o~åÇK==

fÅçé~ä=bJhs=NM=ph= N= ãã= ÇáÅâI= bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåJsçêÇÉÅâìåÖI= hìåëíëíçÑÑîäáÉëÉáåä~ÖÉI= pÉäÄëíâäÉÄÉê~åÇI=
sÉêäÉÖìåÖW=ÇìêÅÜ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉë=^ÄòáÉÜÉå=ÇÉê=k~Üí~ÄÇÉÅâëíêÉáÑÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=k®ÜíÉ=
â~äí=ÖÉÑΩÖí=ìåÇ=ãáí=ÇçééÉäëÉáíáÖÉã=_ìíóäâäÉÄÉÄ~åÇ=ÇáÅÜí=ÖÉëÅÜäçëëÉåK=

fÅçé~ä=bJhs=NR=ph= NIR=ãã=ÇáÅâI=~åëçåëíÉå=ëáÉÜÉ=çÄÉå=

sÉÇ~íçé=pr= P=ãã=ÇáÅâI=ëÉäÄëíâäÉÄÉåÇÉ=råíÉêä~ÖëÄ~Üå=ãÉÜêä~ÖáÖÉê=^ÄÇáÅÜíìåÖÉåI=çÄÉêëÉáíáÖ=qlmJ
bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåI=~ÄòáÉÜÄ~êÉê=i®åÖëê~åÇëíêÉáÑÉåI=hçãÄáÉáåä~ÖÉ=Öä~ëÖáííÉêîÉêëí®êâíÉë=
dä~ëîäáÉëI=ìåíÉêëÉáíáÖ=îçääÑä®ÅÜáÖ=â~äíëÉäÄëíâäÉÄÉåÇI=cçäáÉ=

sÉÇ~íçé=pr=Q=ãã= Q=ãã=ÇáÅâI=ëÉäÄëíâäÉÄÉåÇÉ=råíÉêä~ÖëÄ~Üå=ãÉÜêä~ÖáÖÉê=^ÄÇáÅÜíìåÖÉåI=çÄÉêëÉáíáÖ=qlmJ
bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåI=~ÄòáÉÜÄ~êÉê=i®åÖëê~åÇëíêÉáÑÉåI=hçãÄáÉáåä~ÖÉ=Öä~ëÖáííÉêîÉêëí®êâíÉë=
dä~ëîäáÉëI=ìåíÉêëÉáíáÖ=îçääÑä®ÅÜáÖ=â~äíëÉäÄëíâäÉÄÉåÇI=cçäáÉ=

råíÉêëé~ååÄ~ÜåÉå=t~åÇW=

jçå~êéÉêã∆c~ëë~ÇÉ=
jçå~êéÉêã=c~ëë~ÇÉq=

aáÑÑìëáçåëçÑÑÉåÉ=råíÉêëé~ååÄ~Üå=~ìë=~ÅêóäáÉêíÉå=`çJmçäóãÉêJj~åíÉäëÅÜáÅÜíÉå=~ìÑ==
mmJsäáÉëI=ÜçÜÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÉñíêÉã=rsJêÉëáëíÉåí=ìåÇ=
ëÅÜä~ÖêÉÖÉåëáÅÜÉêI==â~åå=NO=jçå~íÉ=ÑêÉá=ÄÉïáííÉêí=ïÉêÇÉåI=∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÄÉÇÉåâäáÅÜ=
ìåÇ=êÉÅóÅäÉÄ~êI=NM=g~ÜêÉ=d~ê~åíáÉK=qZpÉäÄëíâäÉÄÉê~åÇK=

pîáääÉãÉãÄê~å=
O=_~ÜåÉå=áå=báåÉã>=

pîáääÉãÉãÄê~å=áëí=ÉáåÉ=eçêáòçåí~äëéÉêêÉ=ãáí=péêáíòï~ëëÉêëÅÜìíò=áã=eçäòÄ~ì>=
_áíìãáå∏ëÉ==EëÉäÄëíâäÉÄÉåÇÉë=bä~ëíçãÉêÄáíìãÉåF=eçêáòçåí~äëéÉêêÉ=ÖÉÖÉå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉ=
cÉìÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=~íãìåÖë~âíáîÉê=EÇáÑÑìëáçåëçÑÑÉåÉë=mmJsäáÉëF==
péêáíòï~ëëÉêëÅÜìíò=ÖÉÖÉå=cÉìÅÜíáÖâÉáí=îçå=^ì≈Éå==

=

=
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f`lm^i=dãÄe= qÉäK=MN=L=UNT=RR=UV=Ó=MX=c~ñW=at=NU=========== báå=råíÉêåÉÜãÉå=
sáîÉåçíÖ~ëëÉ=RP= ïïïKáÅçé~äK~í= ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
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=

§ÄÉêëáÅÜí=mêçÇìâíé~äÉííÉ=Ó=^åïÉåÇìåÖÉå=
a~ãéÑÄêÉãëÉåLa~ãéÑëéÉêêÉåW==

a~ãéÑÄêÉãëÉåW=

eóÖêçÇáçÇÉ=OM=Åä~ëëáÅ= a~ãéÑÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉìÅÜíáÖâÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=a~ÅÜ~ìëÄ~ìI=
ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=cÉìÅÜíáÖâÉáí=ïáêÇ=~âíáî=ÇìêÅÜ=ÇÉå=i∏ëÅÜÄä~ííÉÑÑÉâí=~ÄÖÉë~ìÖí=ìåÇ=
~ìëÖÉíêçÅâåÉíI=ëÇJtÉêí=OM=ãI=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇáÉëÉë=mêçÇìâíÉë=ÄÉá=
êáÅÜíáÖÉê=^åïÉåÇìåÖI=äìÑíÇáÅÜíÉê=sÉêâäÉÄìåÖ=EPM=g~ÜêÉF=

eóÖêçÇáçÇÉ=NMM= a~ãéÑÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉìÅÜíáÖâÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=a~ÅÜ~ìëÄ~ìI=îÉêëí®êâíÉê=
^ìëíêçÅâåìåÖëÉÑÑÉâíI=ëÇJtÉêí=NMM=ãI=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇáÉëÉë=mêçÇìâíÉë=ÄÉá=
êáÅÜíáÖÉê=^åïÉåÇìåÖI=äìÑíÇáÅÜíÉê=sÉêâäÉÄìåÖ=EPM=g~ÜêÉF=

f`lJs~êáç= s~êá~ÄäÉ=a~ãéÑÄêÉãëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉìÅÜíáÖâÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=a~ÅÜ~ìëÄ~ìI=
ëÇJtÉêí=MIQJTM=ã=

_áëçå= a~ãéÑÄêÉãëÉ=QMI=êÉá≈ÑÉëíÉ=a~ãéÑëéÉêêÉ=ãáí=dáííÉê~êãáÉêìåÖ=ìåÇ=péÉáÅÜÉêîäáÉëI==
ëÇJtÉêí=QM=ãI=äìÑíÇáÅÜíÉ=sÉêâäÉÄìåÖ=ãáí=eóÖêçÇáÅÜí=häÉÄÉÄ®åÇÉêå=

jçå~êÑçä=mêçÑáäáåÉ= a~ãéÑÄêÉãëÉ=ãáí=dáííÉê~êãáÉêìåÖ=ìåÇ=péÉáÅÜÉêîäáÉëI=ëÇJtÉêí=QM=ãI=äìÑíÇáÅÜíÉ=
sÉêâäÉÄìåÖ=ãáí=eóÖêçÇáÅÜí=häÉÄÉÄ®åÇÉêå=

a~ãéÑÄêÉãëÉI=JëéÉêêÉ=a~ÅÜ=ìåÇ=t~åÇW=

mçäóâê~Ñí=J=ob= ^äì=Ó=k~íìêÇ~ãéÑëéÉêêÉ=ÑΩê=a®ÅÜÉê=ìåÇ=t®åÇÉ=~ìë=wÉääìäçëÉI=mbJcçäáÉI=^äìãáåáìãJ
h~ëÅÜáÉêìåÖI=áëí=ÉáåÉ=ÇΩååÉI=äÉáÅÜíÉ=ìåÇ==íêçíòÇÉã=ëÉÜê=ÇáÅÜíÉ=a~ãéÑëéÉêêÉK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=^äìãáåáìãÑçäáÉ=EMIMMV=ããF=áëí=ëáÉ=ÑçêãÄ~ê=ìåÇ=Ñçêãëí~ÄáäK=aáÉ=j~íÉêá~äáÉå=ëáåÇ=
∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÄÉÇÉåâäáÅÜ=ìåÇ=êÉÅóÅäÉÄ~êK=pÇJtÉêí=NKRMM=ã=

mçäóâê~Ñí=J=NMM= ^äì=Ó=k~íìêÇ~ãéÑÄêÉãëÉ=ÑΩê=a®ÅÜÉê=ìåÇ=t®åÇÉ=~ìë=wÉääìäçëÉI=mbJcçäáÉI=^äìãáåáìãJ
h~ëÅÜáÉêìåÖI=áëí=ÉáåÉ=ÇΩååÉI=äÉáÅÜíÉ=ìåÇ==íêçíòÇÉã=ëÉÜê=ÇáÅÜíÉ=a~ãéÑÄêÉãëK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=^äìãáåáìãÑçäáÉ=EMIMMT=ããF=áëí=ëáÉ=ÑçêãÄ~ê=ìåÇ=Ñçêãëí~ÄáäK=aáÉ=j~íÉêá~äáÉå=ëáåÇ=
∏âçäçÖáëÅÜ=ìåÄÉÇÉåâäáÅÜ=ìåÇ=êÉÅóÅäÉÄ~êK=pÇJtÉêí=UQM=ã=

eóÖêçÇáÅÜí=p= a~ãéÑëéÉêêÉ=ãáí=pìéÉêëéÉêêïÉêí=îçå=ëÇ=NKRMM=ãI=ïáêÇ=Ççêí=~åÖÉïÉåÇÉíI=ïç=Ç~ë=
báåÇêáåÖÉå=àÉÖäáÅÜÉê=cÉìÅÜíáÖâÉáí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=äìÑíÇáÅÜíÉ=sÉêâäÉÄìåÖ=ãáí=
eóÖêçÇáÅÜí=häÉÄÉÄ®åÇÉêåI=sÉêÄìåÇéêçÇìâí=ãáí=säáÉëÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ=

=
_~ÜåÉå=òìê=ëçåëíáÖÉå=_~ìïÉêâë~ÄÇáÅÜíìåÖW==

j~ìÉêëéÉêêÄ~Üå=

jçå~êÑäÉñ=j~ìÉêëéÉêêÄ~Üå= ^ÄÇáÅÜíìåÖëÄ~Üå=~ìë=mçäóÉíÜóäÉåI=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=ÇáÉ=Üçêáòçåí~äÉ=^ÄÇáÅÜíìåÖ=òïáëÅÜÉå=
cìåÇ~ãÉåí=ìåÇ=~ìÑÖÉÜÉåÇÉã=j~ìÉêïÉêâI=ëÅÜΩíòí=ÖÉÖÉå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉ=cÉìÅÜíáÖâÉáíI=
ãáí=eóÖêçÇáÅÜí=_ìíóä=ÇçééÉäëÉáíáÖ=òì=îÉêâäÉÄÉåK=
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